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KADENCJA 2024-2028 - cele 

• Wypromowanie AWF jako nowoczesnej Uczelni – lidera na rynku edukacyjnym, 

ośrodka sportu, kultury fizycznej i profilaktyki zdrowia Polaków; 

• Optymalizacja wykorzystania infrastruktury badawczej oraz, potencjału naukowego 

pracowników; 

• Zaktywizowanie działań związanych z pozyskiwaniem grantów badawczych, 

dydaktycznych i innych; 

• Usystematyzowanie i poprawa efektywności działań związanych z komercjalizacją 

badań oraz usługami badawczymi;  

• Wspieranie współpracy z interesariuszami zewnętrznymi w Polsce i zza granicy; 

• Integracja wspólnoty akademickiej: studentów, doktorantów, absolwentów i 

pracowników; 

• Jedność Uczelni – integracja wydziałów w rozwoju badań, rekrutacji i dydaktyki, w 

działaniach międzywydziałowych; 

• Usystematyzowanie i zwiększenie oferty studiów podyplomowych w Uczelni dla 

absolwentów i innych zainteresowanych. 

SPOSÓB KIEROWANIA UCZELNIĄ 

Uczelnia będzie traktowana jako zespół uwzględniający możliwości, potencjał oraz 

oczekiwania członków społeczności akademickiej. Dalsze wdrażanie działań ukierunkowanych 

na pozytywną motywację, stymulowanie pracowników do działania, a także udrażnianie ich 

różnorodnych inicjatyw. Wdrażanie działań umożliwiających „pozytywne wiązanie się 

pracownika z Uczelnią” oraz utożsamianie się z Akademią.  

Sposób kierowania Uczelnią będzie skoncentrowany, między innymi, na szacunku, 

komunikacji i dyskusji.     

DZIAŁALNOŚĆ DYDAKTYCZNA 

• Rozwój i promocja aktualnie realizowanych kierunków studiów; 

• Rozwój nowych specjalności; 

• Zwiększenie liczby studiów podyplomowych, kursów i szkoleń; 

• Umiędzynarodowienie – zwiększenie liczby zajęć realizowanych przez zagranicznych 

profesorów wizytujących; 

• Kształcenie w języku angielskim. 



DZIAŁALNOŚĆ NAUKOWA 

• Poziom A w ewaluacji uczelni (2022-2025), 

• Systemowe działania skoncentrowane na efektywnej komercjalizacji badań i realizacji 

usług badawczych, 

• Wdrażanie staży zagranicznych, w szczególności dla młodych naukowców, 

• Uaktywnienie i włączenie do działań badawczych uczestników szkoły doktorskiej, 

• Efektywna współpraca badawcza z uczelniami zagranicznymi oraz instytutami 

badawczymi, 

• Skuteczna pomoc administracyjna dla zespołów składających wnioski badawcze 

finansowane zewnętrznie w języku polskim i języku angielskim - pion nauki jako 

inicjator działań, 

• Ścisła współpraca z Regionalnym Ośrodkiem Badań i Rozwoju. 

PROMOCJA I ROZWÓJ 

• Zwiększenie liczby sportowców wysoko kwalifikowanych (NRA, kariera dwutorowa), 

• Zwiększenie efektywności współpracy z polskimi związkami sportowymi, 

• Tworzenie z polskimi związkami sportowymi ośrodków szkolenia w wybranych 

sportach olimpijskich i paralimpijskich, 

• Organizacja wspólnych konferencji i szkoleń metodyczno-szkoleniowych, 

• Efektywna współpraca z interesariuszami zewnętrznymi, 

• Ukierunkowanie działań na umiędzynarodowienie Uczelni, 

• Poprawa pozycji uczelni w rankingach krajowych i międzynarodowych. 

DZIAŁALNOŚĆ ORGANIZACYJNA 

• Opracowanie lub uproszczenie niezbędnych procedur administracyjnych,  

• Wspieranie i nagradzanie inicjatyw – wykorzystanie efektywne potencjału pracownika, 

• EZD – elektroniczne zarządzanie dokumentacją. 

DZIAŁALNOŚĆ KULTURALNA 

Wspieranie: 

• działalności Stowarzyszenia Absolwentów AWF, 

• inicjatyw Klubu „Relax Qultura”, 

• działalności Zespołu Tańca Ludowego „Warszawa” oraz Zespołu Pieśni i Tańca 

„Podlasie”, 



• innych kulturalnych inicjatyw pracowników i studentów. 

DZIAŁALNOŚĆ SPORTOWA 

• Zintensyfikowanie współpracy z polskimi związkami sportowymi: rozwój sportu 

wyczynowego i sportu dla wszystkich, 

• Zwiększenie liczby sportowców wysoko kwalifikowanych podejmujących studia w 

AWF, 

• Tworzenie ośrodków szkolenia w wybranych sportach olimpijskich i paralimpijskich, 

• Utworzenie centrum naukowego wspomagania sportowców i innych studentów, 

• Współorganizowanie zawodów sportu pełnosprawnych i niepełnosprawnych. 

DZIAŁALNOŚĆ SPORTOWA: AZS AWF WARSZAWA, AZS AWF BIAŁA 

PODLASKA 

• Zwiększenie liczby sekcji sportowych, 

• Promowanie sportu niepełnosprawnych, 

• Zwiększenie liczby studentów odbywających praktyki w klubach AZS AWF, 

• Zwiększenie liczby studentów w sekcjach AZS AWF, 

• Zwiększenie liczby pracowników w strukturach klubu - możliwości realizacji swojej 

wiedzy w praktyce. 

STUDENCI 

• Współpraca oparta na dialogu i komunikacji (systematyczne spotkania) – 

dyspozycyjność, 

• Reagowanie na postulaty studentów, 

• Wspieranie działalności studenckich kół naukowych oraz organizacji Ogólnopolskiej 

Konferencja SKN, 

• Aktywne wspieranie inicjatyw kulturalnych i naukowych. 

NAUCZYCIELE AKADEMICCY 

• Wsparcie aktywności i kreatywności pracowników (szkolenia i konferencje, kursy i 

studia podyplomowe, szkolenia dydaktyczne, optymalizujące pracę, szkolenia 

językowe), 

• Wzmacnianie siły zespołu KATEDRY/ZAKŁADU, 

• Budowanie poczucia przynależności do organizacji i możliwość uczestniczenia w 

rozwoju uczelni, 

• Dialog ze związkami zawodowymi, 



• Oferta dodatkowego wynagrodzenia – dodatkowe działania na rzecz Uczelni, 

• Rozbudowa istniejącego systemu motywującego, 

• Wspieranie młodych (nowych) pracowników Uczelni, 

• Modernizacja sprzętu komputerowego pracowników badawczo-dydaktycznych i 

dydaktycznych – wspieranie przy składaniu wniosków finansowania zewnętrznego. 

PRACOWNICY NIEBĘDĄCY NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI 

• Podnoszenie kompetencji zawodowych pracowników administracji,  

• Poprawa komunikacji między jednostkami,  

• Docenianie inicjatywy pracowników,   

• Jasno określone kompetencje,  

• Rozliczanie pracowników z realizacji działań – odpowiedzialność. 

FINANSE UCZELNI 

• Zdecydowany nacisk na zwiększenie przychodów uczelni - poszukiwanie 

alternatywnych źródeł przychodów, 

• Optymalizowanie skutecznych mechanizmów zarządzania finansami. 

INWESTYCJE 

CZĘŚĆ WARSZAWSKA 

• Budowa 2-piętrowego budynku biurowo-konferencyjnego, 

• Modernizacja „Stołówki”, 

• Modernizacja boiska do rugby – boisko wielofunkcyjne, 

• Wyposażenie i remont pomieszczeń w budynku głównym, 

• Zagospodarowanie dolnego kampusu AWF z bramą i drogą 

przejazdową, 

CZĘŚĆ BIALSKA 

• Budowa Centrum Rehabilitacji, 

 


