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KADENCJA 2024-2028 - cele

Wypromowanie AWF jako nowoczesnej Uczelni — lidera na rynku edukacyjnym,
osrodka sportu, kultury fizycznej i profilaktyki zdrowia Polakow;

Optymalizacja wykorzystania infrastruktury badawczej oraz, potencjalu naukowego
pracownikow;

Zaktywizowanie dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem grantow badawczych,
dydaktycznych i innych;

Usystematyzowanie i poprawa efektywnosci dziatan zwigzanych z komercjalizacja
badan oraz ustugami badawczymi;

Wspieranie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi W Polsce i zza granicy;

Integracja wspolnoty akademickiej: studentow, doktorantow, absolwentow i
pracownikow;

Jednos$¢ Uczelni — integracja wydzialow w rozwoju badan, rekrutacji i dydaktyki, w
dzialaniach migdzywydziatowych;

Usystematyzowanie 1 zwigkszenie oferty studiow podyplomowych w Uczelni dla
absolwentow 1 innych zainteresowanych.

SPOSOB KIEROWANIA UCZELNIA

Uczelnia bedzie traktowana jako zespot uwzgledniajacy mozliwosci, potencjat oraz

oczekiwania cztonkdéw spotecznos$ci akademickiej. Dalsze wdrazanie dziatan ukierunkowanych
na pozytywng motywacje, stymulowanie pracownikéw do dziatania, a takze udraznianie ich
réznorodnych inicjatyw. Wdrazanie dziatan umozliwiajacych ,,pozytywne wigzanie si¢
pracownika z Uczelnig” oraz utozsamianie si¢ z Akademig.

Sposob kierowania Uczelnig bedzie skoncentrowany, miedzy innymi, na szacunku,

komunikacji i dyskusji.

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

Rozwoj i promocja aktualnie realizowanych kierunkéw studiow;
Rozwdj nowych specjalnosci;
Zwigkszenie liczby studiéw podyplomowych, kursow i szkolen;

Umigdzynarodowienie — zwigkszenie liczby zaje¢ realizowanych przez zagranicznych
profesorow wizytujacych;

Ksztatcenie w jezyku angielskim.



DZIALALNOSC NAUKOWA

Poziom A w ewaluacji uczelni (2022-2025),

Systemowe dziatania skoncentrowane na efektywnej komercjalizacji badan i realizacji
ustug badawczych,

Wdrazanie stazy zagranicznych, w szczego6lnosci dla mtodych naukowcow,
Uaktywnienie i wigczenie do dziatan badawczych uczestnikow szkoty doktorskie;,

Efektywna wspotpraca badawcza z uczelniami zagranicznymi oraz instytutami
badawczymi,

Skuteczna pomoc administracyjna dla zespotow sktadajacych wnioski badawcze
finansowane zewnetrznie w jezyku polskim i jezyku angielskim - pion nauki jako
inicjator dziatan,

Scista wspétpraca z Regionalnym Osrodkiem Badan i Rozwoju.

PROMOCJA I ROZWOJ

Zwigkszenie liczby sportowcoOw wysoko kwalifikowanych (NRA, kariera dwutorowa),
Zwigkszenie efektywnos$ci wspotpracy z polskimi zwigzkami sportowymi,

Tworzenie z polskimi zwigzkami sportowymi osrodkéw szkolenia w wybranych
sportach olimpijskich i paralimpijskich,

Organizacja wspolnych konferencji i szkolen metodyczno-szkoleniowych,
Efektywna wspotpraca z interesariuszami zewngetrznymi,
Ukierunkowanie dziatan na umi¢dzynarodowienie Uczelni,

Poprawa pozycji uczelni w rankingach krajowych i migdzynarodowych.

DZIALALNOSC ORGANIZACYJNA

Opracowanie lub uproszczenie niezb¢dnych procedur administracyjnych,
Wspieranie i nagradzanie inicjatyw — wykorzystanie efektywne potencjatu pracownika,

EZD — elektroniczne zarzadzanie dokumentacja.

DZIALALNOSC KULTURALNA

Wspieranie:
dziatalno$ci Stowarzyszenia Absolwentow AWF,
inicjatyw Klubu ,,Relax Qultura”,

dziatalno$ci Zespotu Tanca Ludowego ,,Warszawa” oraz Zespotu Piesni 1 Tanca
,,Podlasie”,



innych kulturalnych inicjatyw pracownikow i studentow.

DZIALALNOSC SPORTOWA

Zintensyfikowanie wspolpracy z polskimi zwigzkami sportowymi: rozwoj sportu
wyczynowego i sportu dla wszystkich,

Zwigkszenie liczby sportowcoOw wysoko kwalifikowanych podejmujacych studia w
AWF,

Tworzenie osrodkoéw szkolenia w wybranych sportach olimpijskich i paralimpijskich,
Utworzenie centrum naukowego wspomagania sportowcow i innych studentow,

Wspotorganizowanie zawodow sportu petnosprawnych i niepelnosprawnych.

DZIALALNOSC SPORTOWA: AZS AWF WARSZAWA, AZS AWF BIALA
PODLASKA

Zwigkszenie liczby sekcji sportowych,

Promowanie sportu niepetnosprawnych,

Zwigkszenie liczby studentow odbywajacych praktyki w klubach AZS AWF,
Zwigkszenie liczby studentéw w sekcjach AZS AWF,

Zwigkszenie liczby pracownikow w strukturach klubu - mozliwosci realizacji swojej
wiedzy w praktyce.

STUDENCI

Wspotpraca oparta na dialogu i komunikacji (Systematyczne spotkania) -
dyspozycyjnos¢,

Reagowanie na postulaty studentow,

Wspieranie dziatalno$ci studenckich kot naukowych oraz organizacji Ogolnopolskiej
Konferencja SKN,

Aktywne wspieranie inicjatyw kulturalnych i naukowych.

NAUCZYCIELE AKADEMICCY

Wsparcie aktywnos$ci i kreatywnosci pracownikéw (szkolenia 1 konferencje, kursy i
studia podyplomowe, szkolenia dydaktyczne, optymalizujace prace, szkolenia
jezykowe),

Wzmacnianie sity zespotu KATEDRY/ZAKELADU,

Budowanie poczucia przynaleznosci do organizacji i mozliwo$¢ uczestniczenia w
rozwoju uczelni,

Dialog ze zwigzkami zawodowymi,



Oferta dodatkowego wynagrodzenia — dodatkowe dziatania na rzecz Uczelni,
Rozbudowa istniejacego systemu motywujacego,
Wspieranie mtodych (nowych) pracownikéw Uczelni,

Modernizacja sprzetu komputerowego pracownikow badawczo-dydaktycznych i
dydaktycznych — wspieranie przy sktadaniu wnioskéw finansowania zewngtrznego.

PRACOWNICY NIEBEDACY NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI

Podnoszenie kompetencji zawodowych pracownikoéw administracji,
Poprawa komunikacji migedzy jednostkami,

Docenianie inicjatywy pracownikow,

Jasno okre$lone kompetencje,

Rozliczanie pracownikow z realizacji dziatan — odpowiedzialnosé.

FINANSE UCZELNI

Zdecydowany nacisk na zwigkszenie przychodow uczelni - poszukiwanie
alternatywnych zrodet przychodow,

Optymalizowanie skutecznych mechanizmoéw zarzadzania finansami.

INWESTYCJE

CZESC WARSZAWSKA
» Budowa 2-pigtrowego budynku biurowo-konferencyjnego,
* Modernizacja ,,Stotowki”,
* Modernizacja boiska do rugby — boisko wielofunkcyjne,
*  Wyposazenie i remont pomieszczen w budynku gtéwnym,

» Zagospodarowanie dolnego kampusu AWF 2z bramg 1 droga
przejazdowa,

CZESC BIALSKA

* Budowa Centrum Rehabilitacji,



